ONDE NASCEM AS
LIDERANCAS?

Projeto LideraGov

LideraGov € um programa nacional de
desenvolvimento de liderangas publicas que
estrutura um percurso de selegéo, formagéao,
aplicagédo pratica e acompanhamento. Baseia-se em
matriz de competéncias e metodologias ativas
(estudos de caso, projetos e mentorias), com trilhas
formativas e avaliagdo por competéncias. Mantém
rede entre participantes e egressos(as), com
acompanhamento pés-formagédo e compartilhamento
de experiéncias na administragdo publica.

0 que motivou a criagao do LideraGov:

e Contexto de aposentadorias eminentes e
necessidade de preparar novas liderangas

e Auséncia de trilhas de desenvolvimento
estruturadas para servidores(as) em niveis
intermediarios

e Necessidade de garantir continuidade as politicas
publicas

e Necessidade de fortalecer um Estado moderno e
representativo

A iniciativa foi vencedora da 62 edigdo do Prémio
Espirito Publico, na categoria Gestao de Pessoas.

O prémio reconhece iniciativas que elevam a
qualidade dos servigos publicos com gestéo por
resultados, uso de dados e compromisso com
equidade, transparéncia e impacto social duradouro.

0 que podemos aprender?

Diagnéstico estruturado

e Colete e analise dados administrativos
e Mapeie o contexto institucional

e Realize benchmarking

¢ Defina objetivos estratégicos claros

Governanga do projeto

e Envolva o 6rgdo central de gestdo de pessoas e a escola
de governo da sua esfera

e Use métodos colaborativos de cocriagédo

e Envolvainstituicdes externas

e Defina governanga clara

Desenho da formagéo baseada em competéncias
e Baseie-se em referencial técnico

¢ Defina a carga horaria minima

e Adote metodologias ativas de aprendizagem
¢ Inclua entregas praticas

e Oferega mentorias individuais

e Combine diferentes perfis de docentes

Formalizagdo normativa para institucionalizacdo e perenidade

e Formalize o programa

e \incule a politicas existentes

e Planeje processos para os momentos de transigcédo

e Apresente o projeto aos atores com foco em resultados e
no desafio publico enderegado

Processo seletivo robusto

e Combine diferentes formas de avaliagdo

¢ Avalie elementos comportamentais, além dos técnicos
e Use instrumentos padronizados

e Estabelega critérios de diversidade

e Dé devolutivas aos candidatos

Vv

Dados que refletem o impacto e a transformacéao

Fatores de sucesso

Desenho fundamentado em evidéncias
Implementagéao incremental

Escalar com diversidade

Estratégias de perenizacéo

Cultura de engajamento e aprendizado
Capacidade institucional e técnica

Inovagdes

Formagéo baseada em competéncias:
Matriz Enap em trés eixos - estratéqia,
resultados e pessoas.

Aprendizagem ativa: Estudos de caso,
projetos aplicados e mentorias.

Formato virtual ampliou acesso territorial.
Rede de egressos(as) institucionalizada:
Portaria prépria garante continuidade e
acompanhamento.

Agdes afirmativas: Cotas e edigédo
exclusiva para pessoas negras.
Integragéo interinstitucional: Articulagao
entre MGI, Enap, MIR e parceiros.
Avaliagdes externas independentes:
Monitoramento e avaliagéo legitimam
ajustes continuos.

Processo seletivo transparente:
Competéncias e critérios técnicos
definidos.

Aprendizados

Adaptagédo emergencial ao formato virtual e
ampliagéo do alcance nacional do programa.
A transigdo de gestdo oferecem risco
relevante de descontinuidade. Busque
continuidade através de processos que
ultrapassam a l6gica anual e planeje
apresentacdes focadas em resultados e
desafios publicos enderegados pelo projeto.

Espirito Publico na pratica

Fomento a diversidade: Agdes afirmativas
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